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Las dos orillas

El concepto de capitalismo rena-
no, en referencia al land de Rena-
nia-Palatinado, fue popularizado
por Michel Albert en Capitalis-
mo contra capitalismo, una fu-
si6n entre las dos oriflas del pen-
samiento europeo: socialdemo-
cracia y democracia cristiana.

Recio, Garcia Echevarria, Pastor, Gonzalez, Farreres,
Tietmeyer o Riirup en la economia social de mercado

on el pasado replegado
en‘el museo de las uto-
-pias, el mercado procla-
. ma el fin de la historia

’sin otro margen posible
que no sea el de mejorarlo o el de
corregir sus excesos. Europa no
se ajusta a un modelo Unico: en-
tre el capitalismo libérrimo de
Gran Bretafia y el capitalismo re-
gulado delos paises nérdicos, se
desparraman’ diversos hibridos,
comenzando por el modelo ale-
madn y afiadiendo variantes de li-
beralismo y coordinacién, segiin
el caso. Esta compleja clasifica-
cion fue en parte resuelta por la
afiorada cumbre de Lisboa cuan-
do anuncid la existencia en el se-
no de la UE de cuatro modelos:
renano, nérdico, mediterraneo y
anglosajon. Al perfil anglosajon,
se le responsabiliza de la Gran
Crisis aceptando por oposicién
que la alternativa al neoliberalis-
mo es lo que queda en pie del lla-
mado capitalismo renano, conoci-
do por los expertos como la eco-
nomia social de mercado, puesta
en marcha en los afios del plan
Marshall bajo los auspicios de
los cancilleres Konrad Ade-
nauer y Ludwig Erhard y liqui-
dada enparte por la crisis del pe-
troleo en 1973.

Después de unificar Alemania
sin debilitar la alianza occiden-
tal, otro canciller mucho maés re-
ciente, Helmut Kohl, anunci6 la
segunda muerte del modelo rena-
no, en pleno arranque de la llama-

da euroesclerosis. Aquejado por -
un severo ataque de realismo con- -

table, Kohl formuld, diez afios an-
tes del estallido de Lehman &
Brothers, los elementos del inte-
rrogante —;Podemos mantener el
Estado de bienestar?— cuya res-
puesta sefiala hoy un enorme
cambio de rumbo.

En Barcelona, el Centro de Es-
tudios Econdémicos i Sociales
(CEES), presidido por el ex con-
seller de Ia Generalitat Ignasi Fa-~
rreres, focaliza el estudio sobre
la viabilidad del capitalismo con
rostro humano, siguiendo el sur-
co marcado por expertos de ni-
vel, como Eugenio Recio, San-
tiago Garcia Echevarria y Ma-
ria Teresa del Val de la Universi-
dad de Alcal4 de Henares. Recio
es el autor del primer nimero de
una serie de publicaciones previs-

El modelo aleman liegé
hasta 1973; tuvo su
‘segunda muerte’ en la
etapa de Kohl, y hoy
conduce a la esperanza

tas por el CEES, conjuntamente
con el Institut d'Estudis Huma-
nistics Miquel Coll Alentorn (pre-
sidido por Llibert Cuatreca-
sas), cuya segunda entrega, ya en
la imprenta, presenta aportacio-
nes de Eduard Berenguer,
Lluis Franco, Antonio Man-
resa y, especialmente, de Alfre-
do Pastor, con un articulo titula-
do L'Estat del benestar de la so-
cialdemocracia i el de l'economia

social de mercat. Pastor recono-
ce principios fundacionales de la
economia, como “libertad, pro-
piedad, competencia y responsa-
bilidad, sin los cuales no tendria-
mos espacio para configurar
nuestro modelo de negocio”, en
palabras de Patrick Adenauer,
presidente de la asociacién Em-
presarios-familiares-ASU de Ale-
mania, pronunciadas en mayo
del 2009 ante una asamblea de
grandes emprendedores.
Aungque en la tradicién pesa la
idea de que el modelo renano re-
presenta un cauce con dos orillas
(la socialista y la democristiana),
lo cierto es que la Economia So-

‘cial de Mercado se entiende aho-

ra como una unica via, mas ses-
gada hacia la responsabilidad de
los individuos que a la colectivi-
dad de las prestaciones, y que
gana adeptos, entre ellos el ex
presidente espafiol Felipe Gon-
zalez, “firme partidario” de este
modelo, segun las conclusiones

- del Grupo de Reflexion entrega-

das a Van Rompuy, el pasado 10
de mayo, la vispera del 50.° ani-
versario de la declaracion de
Schuman.

A criterio de los expertos, la
huella germanica sigue siendo
una guia, gracias a iniciativas de
economistas, como el ex presi-
dente del Banco Central aleman,
Hans Tietmeyer, v a los medios
académicos que mantienen la li-
nea de Alfred Miiller-Armack
(Universidad de Colonia), el prin-
cipal tedrico de la economia so-
cial. La raiz democristiana del
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Adenauer-Erhard

En sus complejas etapas al frente
de fa politica y la economia ale-
manas de posguerra, Konrad
Adenauer y Ludwig Erhard
inauguraron la economia social
de mercado, el modelo del mila-
gro alemdn, que hoy puede lide-
rar la regeneracién europea.

pensamiento europeo, que nunca
germiné totalmente en Espafia

(con excepcion de la UDC de Du~

ran Lleida) y que pasé de largo
en los afios de transicién dejando
enigmas como la marginacién de
figuras del estilo de Gil Robles o
Ruiz-Giménez, recobra lenta-
mente el resuello. Durante el dlti-
mo oleaje del conservadurismo
cruento, los modelos garantistas
han sido barridos por el mer-
cado que consagra un es-
pacio sin trabas al comer-
cio y-a la competencia.
La actual crisis ha des-
trozado las reglas de un
espacio comtn en el
que el Banco Central de
Frankfurt impone una
politica monetaria Gni-
ca a paises cuyos ciclos,
¢ estructurasy competiti-
\ vidad son totalmente di-
ferentes.

-los sectores con. mayor
‘peso en cada pais han

- tomar medidas que bor-
" dean el proteccionismo.
- Ademis, los mecanismos
™ anticiclicos y los. paque-
> tes de estimulo han dispa-
rado los déficits y su reequi-
librio puede acabar con el es-
quema de cohesién social. Aun-
que el modelo pueda ser mejora-
do, la destruccién creativa del
momento actual provoca la sumi-
si6n del ciudadano y sojuzga la
responsabilidad social corporati-
va de los grandes conglomera-
dos. Con todo, la arquitectura ins-
titucional de Furopa resiste; se
niega a ser deslegitimada.
Desde su origen, la economia
social apunté al progreso de la so-

9

La salvacién de los
“bancos y el manteni- .
miento del empleo en

» llevado'alos gobiernosa:.

ciedad como inseparable de la
creacién de riqueza y sometio a
ambas a la ética y al derecho in-
ternacional. El capitalismo rena-
no estd anclado en el espiritu co-
munitario que genera un fuerte
sentimiento de pertenencia colec-
tiva. Pero su rasgo esencial no es
el papel del Estado sino la consi-
deracion de largo plazo en las de-
cisiones empresariales; incluye
una fuerte sensibilidad solidaria
vy complementa las prestaciones
con la nocién de estabilidad mo-
netaria independiente de los go-
biernosy con la vocacién concer-
tadora a base de grandes organi-
zaciones sindicales y patronales
dotadas de mecanismos de arbi-

La economia social,
frente al modelo
liberal expresado
en el Consenso

de Washington

- traje,, destinados“a reducir los

conflictos laborales. En sus orige-
nes cont6 también con la poten-
ciacién de los bancos en la vida
econémicay con lareduccion del
papel de 1a bolsa en la financia-
cién delas empresas. En su géne-
sis natural, esta forma de organi-

zacién habia sido analizada por.

Max Weber en La ética protes-
tante y el espiritu del capitalismo.
Weber explicé en su momento
por qué mas del 70% de los patro-
nos eran protestantes y por qué
la reivindicacién sindical alema-
na se habia dirigido mas hacia la
participacién accionarial y politi-
ca en las empresas que a la lucha
de clases, en contra del clasico
planteamiento marxista.

Tras medio siglo de madura-
ci6n practica, el modelo de equi-
dad fue abordado por el turbo-ca-
pitalismo del llamado Consenso
de Washington (1990). La respon-
sabilidad fue superada entonces
por la ambicién y la bolsa rena-
cio, no sélo como fuente de finan-
ciacidn, sino también como crite-
rio de evaluacién. El precio des-
plazo a la produccién y consagrd
el éxito a corto plazo. La gober-

nanza corporativa fue puesta al
servicio del accionista.

Como es bien conocido, duran-
te la explosién del impulso neoli-
beral se impuso el dogma del
mercado. Jean Peyrelevade, an-
tiguo presidente del Crédit Lyon-
nais, autor de El capitalismo total
define la etapa con estas pala-
bras: “En plena trituradora
de la globalizacién, se ins-
tituy6 la dictadura de los
accionistas, que final-
mente representan ape-
nas el 5% de la pobla-
cién mundial”. Elie
Cohen en La nueva
edad del capitalismo,
Jean-Luc Greau en
El porvenir del capita-
lismo y otros autores
de la misma linea,a co-
mo Patrick Artus y Ma-
rie-Paule Virad, coinci-
-den en que, a base de pa-
radojas, el sistema se co-
locd. a si mismo contra
las cuerdas. ‘

Lacrisis global hare-
vivido obras de auto-.
res clasicos que em--
pezaban a periclitar;
también ha aproxi-
mado a cientificos, como
Bert Riirup, ex presi-
dente del consejo asesor
‘del Gobierno aleman (los
cinco .sabios) a quien
Shroeder encargd la refor-
ma del sistema de protec-
cién social. Para Riirup, el
bienestar de los paises nérdi-
cos ha fabricado ciudada-
nos excesivamente depen-
dientes del Estado. Sumo-
delo, nada estatalista, es un
nexo entre el mercado y los
principios; un enunciado ca-
paz de vincular crecimiento
y equidad.




